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ANALIZA SWOT ..cvvvvmmmsrmnenerseessssssssensannnns

a SWOT este o metoda eficienta, utilizatd in cazul planificarii strategice pentru
icarea prioritatilor si pentru crearea unei viziuni comune de realizare a

giei de dezvoltare.

Metodologie

Orice institutie care dedicd resurse, de orice naturd, atdt umane cét si
eriale, pentru atingerea unor obiective strategice va dori sa evalueze
temul asupra caruia Tsi dirjeaza ac’giunile. Aceasta analiza va reliefa careniele dar
atuurile sistemului evaluat. Cand vorbim de "sistem" includem atat micro cat
‘macro- sistemele, atat persoana cét si persoana in relatie cu mediul. Cand
cestea sunt combinate cu analiza-inventar a oportunitatilor si amenintarilor din

diul extern, realizdm asa-numita Analiza SWOT.

Analiza SWOT reprezinta un instrument de diagnoza a situatiei actuale, care

fera ocazia de a contabiliza aspectele pozitive si negative ale unei entitati, raportate
atat la proceseie interne, cat si la mediul

extern.

iogerral

| SWOT este un acronim din limba engleza

format din prima litera a patru cuvinte:

Strengths — puncte tari
Weaknesses — puncte slabe
Opportunitiés — oportunitati
Threats — amenin{ari.

Opportunities Threats

Fig.40. Analiza SWOT
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Prin inventarierea lor se poate alege o strategie de dezvoltare, care sa

me punctele tari si oportunitatile, si combatd punctele slabe si s& previna

tele forte descriu atributele pozitive, tangibile si intangibile, interne ale
tatii. Acestea sunt sub controlul comunei si reflectd ce este bine in cadrul
atu si ce resurse are.

tele slabe sunt factori care sunt sub controlul comumta’gu si care impiedica
gerea unui nivel dezirabil al calitatii vietii.

nitifile evalueaza factorii atractivi externi care reprezintd atractivitate atat
u eventuali investitori cat si pentru finantatori.

enintdrile reprezinta factorii de risc, care nu se afld sub controlul comunitatii si
; pot fi de naturd institufionala sau pot tine de producerea unor fenomene

nomico-sociale la nivel macro.

Cel mai puternic mesaj transmis de analiza SWOT este acela ca, indiferent
actiunile stabilite, procesul decizional ar trebui sa includa urmatoarele elemente:
» construiegte pe Punctele Tari |

» elimina Punctele Slabe

» exploateaza Oportunitafile

» findepéarteazd Amenintarile

‘4.2 Analiza SWOT generala a comunei Caragova

Experienta internationala a aratat ca proiectele si programele operationale
functioneaza cel mai bine atunci cand fac parte dintr-un cadru inchegat si cand exista
o coordonare la nivel strategic. Pornind de la aceasta premiza, Primaria comunei
Carasova trebuie sa Tsi insuseasca si sé promoveze o viziune strategica in ceea ce
priveste dezvoltarea sa in viitor. Lipsa unei asemenea viziuni duce la o activitate
administrativd dezorganizatd, in cadrul careia se pot rata oportunitati si se pot

- consuma irational resurse pretioase.

Procesul de planificare strategica are ca scop definirea reperelor strategice de

dezvoltare a comunei pe o perioada de 6 ani. Etapele metodologice principale ale
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rocesului de planificare strategica au fost urmatoarele: realizarea unei analize
reliminare, stabilirea viziunii asupra dezvoltarii strategice a comunitatii, analiza

ectoriala a domeniilor strategice principale si articularea documentului strategic.

Analiza SW.O.T. este deosebit de utild in efortul de stabilire a principalelor
irectii de actiune in procesul dezvoltarii viitoare a comunei Carasova deoarece
fectueaza o analizi duald, in paralel, a evolutiilor comunei si a evolutiilor mediului
e ansamblu in care acesta exista si se dezvolta, permitdnd pe aceasta baza, o mai

buna gestionare a relatiilor de interconditionare dintre acestea.

- Mai mult, datorita faptului ca prezinta problemele si realizérile cheie ale comunei intr-
* o forma sintetica, acest instrument permite intelegerea rapida, simultana si integrata

 a legaturilor dintre aspectele pozitive si negative ale evolutiei comunei.

Din aceasta perspectiva, analiza S.W.O.T. va fi deosebit de utild managerilor
locali care vor putea sa formuleze mai usor si mai eficient obiectivele si strategiile
comunei si sa directioneze, astfel, resursele disponibile catre rezolvarea problemelor

w

realmente importante pentru viitorul comunitatii.

Puncte tari

= Apropierea de orasul Resita

» Retele de alimentare cu electricitate, telefonie, iluminat public, internet

= Existad vointd a autoritétilor locale de a intocmi si aplica proiecte destinate
dezvoltarii locale

= Nu existd factori cu potential crescut de poluare asupra mediului (apei sau
solului);

= Asezare naturald cu conditii deosebite de mediu care scoate in evidenta
potentialul istoric,arheologic si speologic al zonei

» Existenta unei administratii publice locale active si motivate, cu o viziune
ambitioasa asupra dezvoltarii economico-sociale a comunitatii

= Existenta unor servicii publice locale functionale: Posta, transport calatori,
serviciul de salubritate, servicii medicale

= Existenia a 4 scoli primare ( doua in Carasova si cate una n Nemed si
labalcea) si a 4 gradinite cu personal specializat in domeniul educatiei

( doua in Carasova si cite una in Nemet si labalcea)
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Existenta unui liceu — Liceul Bilingv Romano-Croat din Carasova
Terenuri dispbnibile pentru vanzare optime pentru construirea de case. sau
-pentru infiintarea de unitati lndustrlale
Existenta unor zone intinse acoperite de padun avand un important rol n
“asigurarea echilibrului ecologic
Potential zootehnic — cresterea pasarilor, bovinelor, porcinelor si cabalinelor.
Potential agricol dezvoltat — pomicultura
Aer puternic ozonat
Potential cinegetic - mistreti, capriori, ursul brun, cocos de munte, cerb,etc.
Potential de pescuit — pastravarie administrata de Ocolul Silvic Resita
Piata agroalimentara si targ la Resita
-Existenta caminelor culturale, ca pol al activitatilor culturale din comuna
Obiective turistice : Biserica "Adormirea Maicii Domnului", Biserica "Sfantul
lacob din Nermed", Biserica "Nasterea Maicii Domnului”, cetatea Carasova,
Cheile carasului, Parcul National Semenic, Pestera liliecilor, Pestera de dupa
Carsa , Pestera Comarnic, Pestera Popovat etc. '
Exploatare forestiera
Infrastructura scolara in curs de reabilitare
Existenta bibliotecii comunale
Este una dintre cele mai vechi localitati, atestata documentar in anul 1129
Amplasarea comunei intr-o zona cu potential turistic valoros
Preocuparea permanentad pentru conservarea tradltulor prin organizarea de
manifestari cu participare ampla locala
Desfasurarea unor evenimente emblematice care imprima comuna Carasova
un caracter de unicitate - Festivalul liliecilor
Cultivarea unor relatii solide cu diferite orase europene si din alte regiuni ale
lumii prin infratire
Relief atractiv, specific zonei de munte, favorabil turismului
Constituie punctual de plecare pentru majoritatea traseelor turistice
- Exista premisele pentru practicarea mai multor forme de turism
Nivel ridicat de acoperire al retelelor de comunicatii
Bogatia si varietatea resurselor nafurale A
Structura omogena a populiatiei — din punct de vedere etnic si religios

Port popular unic
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naliza SWOT pe domenii de actiune strategicé

Infrastructura, Utilitati Publice, Comunicatii

atele comunei sunt electrificate si au retea de iluminat public

jata agroalimentar si targ la Resita

istanta mica fatd de municipiul resedinta de judet Resita

xistenta retelei de alimentare cu apa

xistenta serviciului de colectare a degeurilor

Existenta unor servicii publice locale functionale — posta, transport calatori privat,

“servicii medicale

ncte slabe

Existenta partiala a retelei apa si canalizare

Inexistenta retelei de gaze naturale

Infrastructura rutiera de acces ce necesita reabilitare

Infrastructura rutiera comunala deficitara necesita reabilitare

Grad scazut de constientizare privind protectia mediului

Retea de comunicatii ce necesita extindere

PUG neactualizat

Buget local insuficient pentru cheltuielile curente si cofinantarea proiectelor
europene

Experienta insuficienta in administrarea proiectelor si in atingerea de fonduri
structurale

Implicarea insuficienta a cetétenilor in rezolvarea problemelor comunitarii

Lipsa fondurilor pentru realizarea de proiecte de infrastructura si studii de

fezabilitate
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portunitai

‘Existenta unei politici regionale si nationale de dezvoltare

Posibilitatea de accesare a fondurilor europene prin-programe operationale
Trend pozitiv priVind dezvoltarea rurala la nivel de judet

Existenta programelor de finantare ale UE

Programe ale autoritatilor centrale destinate dezvoltarii locale

Posibilitatea accesarii unor programe de finantare comunitare ale Uniunii
Europene pentru sprijinirea dezvoltarii infrastructurii in mediul rural

Existenta Directiei pentru Monitorizarea Serviciilor Comunitare de Utilitati Publice
din cadrul Consiliului Judetean Carag-Severin pentru acordarea de asistenta de

specialitate in domeniul utilitatilor publice.

Cresterea costului vietii, fara o compensare n veniturile populatiei

= Incapacitatea infrastructurii de a se adapta la dezvoltarea intensiva

= Reticenta la schimbari, la nou a unor cetateni ai comunei, fapt ce constituie un

impediment in dezvoltarea locala '

= Migratia tineretului spre centrele urbane sau spre alte téri

= Lipsa unei strategii de dezvoltare pe termen mediu si lung

= Lipsé personalului specializat in administratia locala pentru intocmirea de cereri de
finantare

» Capacitatea redusa a autoritarilor de atragere de fonduri europene

= Lipsa posibilitatilor cofinantarii locale
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3.2 Analiza infrastructurii Social — Culturale

uncte tari

Existenta scolilor cu fnvatamant primar, in numar de 4 — doua in Carasova si
cate una in labalcea si respectiv Nermed, cu personal specializat in domeniul
educatiei

Existenta gradinitelor pentru invatdmantul prescolar, in numar de 4 - doua in
Carasova si cate una in labalcea si respectiv Nermed, cu personal specializat n
domeniul educatiei

Existenta unui liceu in Carasova — Liceul Bilingv Romano - Croat, Caragova
Existenta Caminelor Culturale (3), ca pol al activitatii culturale din comuna, in
toate satele componente comunei Carasova

Existenta bibliotecii comunale

Existenta traditiei in cultura - Formatia de dansuri Caragova

Existenta unor servicii publice locale functionale: posta, transport calatori privat
serviciul de salubritate, servicii medicale

Administratie locald receptiva, cu initiativa, disponibila pentfu orice efort privind
dezvoltarea comunitatii;

Existenta unui cabinet medical privat

» Potential uman, forta de munci ieftina si facil de calificat;

= Raportul cost/calitate pentru forta de munca disponibila n judet este
avantajos pentru angajatori (forta de munca excedentara ieftind)

» Potentialul turistic insemnat al judetului ofera posibilitatea reconversiei in

acest domeniu a fortei de munca disponibilizate.

Puncte slabe

= Dotarea slaba a Caminelor Culturale cu mobilier

= Lipsa centralelor termice la: Primarie si dispensar, Scoli si Camine Culturale
» Lips& cabinet dentar sia asistentei medicale stomatologice

= . Buget local insuficient pentru cheltuielile curente si cofinantarea

proiectelor europene
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Resurse umane slab calificate in domeniile de interes pentru  dezvoltarea
locald: turism (servicii turistice), agricultura, zootehnie etc

« Oferta de calificare/reconversie nu este suficient de diversificata si nu exista
o concurenta intre ofertantii de formare profesionala

=  PUG neactualizat

= Experientd insuficientd in administrarea proiectelor si in atragerea de fonduri
structurale

= Implicare insuficient3 a cetatenilor in rezolvarea problemelor comunitatii

» Lipsa surse finantare pentru intocmire proiecte si studii de fezabilitate

» |nexistenta unui sistem de protectie sociala eficient la nivel de judet.

= Slaba incluziune sociald a comunitatii rromilor si lipsa unei strategii de incluziune
a acestora;

= |mplicare slaba a comunitatii de rromi

= Coexistenta fenomenelor aparent contradictorii de somaj, excedent de for{a de
munci si cerere de fortd de munca calificata

= Populatie imbatranita

= Migratia tineretului spre zonele urbane siin strainatate

= Surse de finantare locale insuficiente

= Spirit antreprenorial relativ scazut.

Oportunitati

. Exiétenta unei politici regionale si nationale de dezvoltare

= Posibilitatea de accesare a fondurilor europene prin programe operationale

» Trend pozitiv privind dezvoltarea rurala la nivel de judet

= Programe ale autoritatilor centrale destinate dezvoltdrii locale

» Posibilitatea accesarii unor programe de finantare comunitare ale Uniunii
Europene pentru sprijinirea dezvoltarii infrastructurii sociale in mediul rural,

= Sprijin financiar si asistenta de specialitate din partea autoritatilor judetene

= Cadru legislativ flexibil si corelat cu cel european in domeniul calificarilor
profesionale prin sistemul de invatamant (formare initiala)

= Existenta programelor de finantare ale Uniunii.Europene si a programelor de
finantare nationale in domeniul resurselor umane

= Existenta mentalititii de incurajare a investitiilor in capitalul uman
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= Continuarea reformei protectiei persoanei cu handicap, incadrarea
corespunzatoare cu personal si alocarea de fonduri corespunzatoare aplicarii
reglementarilor Uniunii Europene

» Existenfa programelor de finanfare ale Uniunii Europene si a programelor de
finantare nationale in domeniul social

= Disponibilitatea Bisericii de a se implica in rezolvarea problemelor sociale
diverse: copii, batrani, persoane cu handicap, alte categorii defavorizate din
comuna

» Posibilitatea accesarii de fonduri comunitare destinate reabilitrii infrastructurii
culturale, de tineret si de sanatate

Amenintari

» (Cresterea 'co‘ntinué a costului vietii, fard o compensare in veniturile populatiei.

= Incapacitatea infrastructurii de a se adapta la dezvoltarea intensiva

* Reticenta la schimbari, la nou a unor cetateni ai comunei, ce constituie un
impediment in dezvoltarea locala

= Migratia tineretului spre centrele urbane sau spre alte tari

» Cresterea nr. de copii nescolarizati, implicit a celor in situatii de risc

= Cunoasterea insuficienta a surselor de finantare pentru ONG-uri din domeniul
social puse la dispozitie de UE si alte programe de finantare

" Lipsé unei strategii de dezvoltare pe termen mediu si lung

» Migrarea fortei de munca catre mediul urban

= Lipsa posibilitatilor cofinantarii locale

» [nstabilitate legislativa

* Incoerenta politica a factorilor de decizie (schimbarea conducerii locale care
poate determina schimbarea prioritatilor de dezvoltare locald);

» Fluctuatie ridicatd de personal in sistemul muncii si protectiei sociale(datorata
salarizarii neatractive), care nu permite o specializare corespunzatoare

= Migratia fortei de munca calificate si mai ales inalt calificate catre tarile
membre ale UE, un proces cu tendinte de crestere avand efecte pe termen

mediu si lung
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3 Analiza SWOT prin prisma factorilor economici si ai turismului
cte tari

Amplasarea comunei intr-o zona cu potential turistic valoros

Una dintre cele mai vechi localitati, atestata documentar in anul 1129 cu mare
insemnatate istorica - Caragova

Asezare naturala cu conditii deosebite de mediu care scoate in evidenta
potentialul istoric,arheologic si speologic al zonei

Existenta unor zone intinse acoperite de paduri, avand un important rol in
asigurarea echilibruiui ecologic

potential zootehnic — cresterea pasarilor, bovinelor, porcinelor si cabalinelor.
Potential agricol dezvoltat — pomicultura

Aer puternic ozonat

Potential cinegetic- mistreti, capriori, ursul brun, cocos de munte, cerb, capra
neagra etc.

Potential de pescuit — pastravarie administrate de Ocolul Silvic Resita
Obiective turistice : Biserica "Adormirea Maicii Domnului® din Carasova,
Biserica "Sfantu lacob din Nermed" si Biserica "Nasterea Maicii Domnuiui” din
labalcea, cetatea Carasova, Cheile carasului, Parcul National Semenic,
Pestera liliecilor, Pestera de dupa Carsa , Pestera Comarnic, Pestera
Popovat etc.

Preocuparea permanenta pentru conservarea traditiilor prin organizarea de
manifestari cu participare ampla locala

Desfasurarea unor evenimente emblematice care imprima Comuna Carasova
un caracter de unicitate - Festivalul Liliecilor

Cultivarea unor relatii solide cu diferite orage europene si din alte regiuni ale
lumii prin infratire

Relief atractiv, specific zonei de munte, favorabil turismului

Constituie punctul de plecare pentru majoritatea traseelor turistice

Exista premisele pentru practicarea mai multor forme de turism

= Exista potentialul natural necesar dezvoltarii turismdilui

= Bogatia si varietatea resurselor naturale
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= Port popular unic

= Conservarea traditiilor si obiceiurilor locale

= Excedentul de spatii de locuit in gospodariile din zona rurala, suprafeté ale
locuintelor peste marimea medie pe tara vor permite adaptarea locuintelor
pentru agroturism -

= Potential agricol important, inclusiv pentru agricultura ecologica

= Fond forestier bogat, exploatabil in scop economic si cu rol in pastrarea
ecosistemului regional;

= Existenta unor resurse naturale importante, inclusiv resurse energetice;

= Administratie locald receptiva, cu initiativd, disponibila pentru orice efort privind
dezvoltarea comunitatii

= Distanta relativ mica pana in municipiul resedinta de judet Resita — 15 km

= Piati agroalimentara si targ la Resita

= Existenta Serviciului de colectare a deseurilor Existenta unui cabinet medical

privat

Puncte slabe

= Mediu de afaceri slab dezvoltat

= Grad scazut de valorificare a resurselor naturale exploatate

= Turismul — nedezvoltat, nevalorificat

= Discrepanta intre eforturile depuse si veniturile obtinute datorita subventionarii
defe'ctuoase a agricultorilor

» Suprafete mari de pajisti degradate datorita nevalorificarii si neintretinerii
acestora

= Lipsa unor structuri de preluare avantajoasa a produselor obtinute
de agricultori

» Scaderea demograficd, accelerarea procesului de imbatranire demografica

= Inexistenta unui sistem de protectie sociala eficient

= Dezechilibre in clasele de varsta ale padurilor datorita exploatarilor nerationale;

= Reteaua hidrologica) insuficient exploatata

= Poluarea apelor datorita lipsei unui sistem de apa/apa uzata sia statiilor de
epurare

= Sistem de gestionare a deseurilor ineficient
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= Slaba cunoastere a normelor de mediu si a legislatiei in vigoare

= Potential zootehnic nevalorificat

= Starea tehnica necorespunzatoare a retelei rutiere

= Infrastructura rutiera comunala deficitara ce necesitda modernizare sau
reabilitare

= Retea de comunicatii ce necesita extindere

» Necesitatea reabilitarii retelei de iluminat public

= Grad de dezvoltare redus in turism, datorita lipsei infraétructurii de baza
(pensiuni, restaurante) si infrastructurii rutiere

» |nfrastructura de acces spre unele zone cu potential turistic este deficitara

= Buget local insuficient pentru cheltuielile curente si cofinantarea proiectelor
europene

» Natalitate scazuta, spor natural negativ

= Pregatire profesionald a populatiei active, nepotrivita cu cerinia de pe piata
muncii

= Nu existad programe coerente de calificare i recalificare a fortei de munca

= Experienta insuficienta in administrarea proiectelor si in atragerea de fonduri
structurale ' '

» [mplicare insuficienta a cetatenilor in rezolvarea problemelor comunitatii

= Lipsa surse finantare pentru intocmire proiecte si studii de fezabilitate

« Dependenta economica de agricultura

=  Grad scazut de tehnologizare a agriculturii;

« Interes scizut pentru activitatile si investitiile pentru agricultura

= Desi exista potential turistic nu exista o infrastructura adecvata si programe
de dezvoltare a agroturismului la nivel local

= Pregatirea profesionala precara a agricultorilor

= Subventionarea agricultorilor insuficienta si dificila

= Lipsa surse finantare pentru asistentd tehnica si consultan{a acordatd pentru

dezvoltarea de noi afaceri gi promovare zona
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Oportunitati

= Surse de venituri din valorificarea lemnului si a produselor silviculturii: fructe de

padure, ciuperci,plante medicinale

= Regimul silvic, reglementat legal, are efecte favorabile asupra mediului

* Dezvoltarea zonelor rurale si protejarea mediului inconjurator prin accesarea
fondurilor structurale (POSM);

= Promovarea agriculturii ecologice;

= Realizarea sistemului public de apa/apa uzata cu statii de epurare si
managementul deseurilor '

= Valorificarea terenurilor degradate prin impaduriri

= Imbunatatirea accesului spre zonele turistice care in prezent au o infrastructura
rutierd deficitara

= Extinderea infrastructurii de sprijinire a afacerilor, diversificarea gamei de
servicii oferite

= Rentabilizarea agriculturii, dezvoltarea activitatilor economice conexe

= Crearea de alternative economice viabile la in mediul rural

= Cresterea fluxului turistic&étre regiune

= Potential zootehnic si pomicol insemnat

= Potential de dezvoltare a industriei materialelor de constructie:  lemn-
posibilitatea prelucrarii primare si secundare

= Trend pozitiv privind dezvoltarea rurala la nivel de judet

= Programe ale autoritatilor centrale destinate dezvoltarii locale

= Posibilitatea accesarii unor programe de finantare comunitare ale Uniunii
Europene pentru sprijinirea dezvoltarii infrastructurii in mediul rural

= Dezvoltarea mediului de afaceri, prin accesarea de fonduri europene in scopul
infiintarii de noi servicii, linii de productie, modernizari

= Accesul la Fondurile Structurale si de Coeziune ale UE

= Existenta in Regiunea Vest a Strategiei de Inovare Regionala si posibilitatea
implementarii acesteia

» Posibilitatea accesarii de fonduri interne si externe pentru reabilitarea
monumentelor si ansamblurilor istorice si de arhitectura din comuna

= Existenta unor investitori interesati sa investeasca in turismul montan si de
aventura.
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Amenintari

Existenta in apropierea comunei a polilor urbani (Resita, Caransebes) ar putea

avea efecte negative in ceea ce priveste atragerea investitiilor directe in zona
Infrastructura precari si lipsa utilitatilor poate afecta negativ interesul turistic si
cel antreprenorial.
Slaba corelare intre planurile de dezvoltare din silvicultura si agricultura;
Posibilitatea neadaptérii agentilor economici locali la condifile de calitate
impuse de Uniunea Europeana
Exploatarea forestiera necontrolata cu consecinte grave asupra eroziunii solului
si alunecarilor de teren etc.
Mentalitatea de indiferenta a gospodarilor fata de protectia mediului
invadarea pietei cu produse din import
Forta de munca angajata la negru
Fiscalitatea ridicati si instabilitate in aplicarea legilor economice
Impact negativ crescut al efectelor schimbarilor climatice si al
“’exploatérii nerationale a resurselor naturale
Probleme educationale la grupele de populatie sarace, n special rromi
Accentuarea fenomenului de migratie externa, cu precadere a populatiei tinere
si a celei inalt calificate
Cresterea suprafetei terenurilor agricole neutilizate, exploatarea nerationala a
padurilor
Reticenta la schimbdri, la nou a unor cetateni ai comunei ce constituie un
impediment in dezvoltarea locala
Lipsa unei strategii de dezvoltare pe termen mediu si lung
Capacitate redusa de atragere a fondurilor, lipsa personalului specializat in
administratia locald pentru intocmirea de cereri de finantare
Insuficienta specialistilor din zona in domeniul intocmirii documentatiilor tehnice
pentru proiectele de investitii
Lipsa capitalului si a spiritului antreprenorial, in spemal la tineri
Lipsa posibilitatilor cofinantarii locale

Cresterea continua a costului vietii, fird o compensare n veniturile populatiei
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4.3.4 Administratia Publica

Puncte tari

= Administratie locald receptiva, cu initiativa, disponibild pentru orice efort privind

dezvoltarea comunitatii

» Exista vointd a autoritatilor locale de a intocmi si aplica proiecte destinate
dezvoltarii locale

= Existenta unei administratii publice locale moderne, bazatd pe satisfacerea
necesitatilor cetatenilor

» Existenta unor servicii publice locale functionale: posta, transport calatori privat
serviciul de salubritate, servicii medicale;

= Colaborare buna cu administratiile locale invecinate

= Colaborare eficienta cu institutiile judetene

* Transparenta la nivel decizional,

= Comunicare buna a cetatenilor cu autoritatea locala

= Participarea la programe de instruire a angajatilor Primariei

= Un bun management al serviciilor publice
Puncte slabe

= Personal insuficient in cadrul administratiei locale

= Buget local insuficient pentru cheltuielile curente si cofinantarea proiectelor
europene

= Nu exista programe coerente de calificare si recalificare a fortei de munca

= Experienta insuficienta in administrarea proiectelor si in atragerea de fonduri
structurale

= Implicare insuficienta a cetatenilor in rezolvarea problemelor comunitatii

» Lipsa fondurikpentru realizarea de studii de fezabilitate proiecte de infrastructura

si alte proiecte

» Lipsa fonduri pentru asistentd tehnicd si ‘consultantd acordata pentru
dezvoltarea de noi afaceri si promovare zona

» Necesitatea calificarii si recalificarii personalului din cadrul administratiei locale
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Oportunitati

Trend pozitiv privind dezvoltarea rurala la nivel de judet;

_ Existenta unor programe de dezvoltare durabild la nivel local, printre care:
Programul Operational Sectorial Cresterea Competitivitatii Economice (POS
CCE), Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane (POS
DRU), Programul Operational Dezvoltarea Capacitétii Administrative (PO DCA),
Programul National de Dezvoltare Rurald (PNDR) - masura 322
Existenta la nivelul Consiliului Judetean a unor structuri care acorda sprijin i
asistenta de specialitate pentru accesarea diverselor fonduri europene
Existenta programelor de finanfare ale UE
Programe ale autoritatilor judetene si centrale destinate dezvoltarii locale
Posibilitatea obtinerii de fonduri pentru cofinantarea/finantarea proiectelor de

investitii locale din surse ale Consiliului Judetean

Existenta programelor de finantare de la UE 1n domeniul modernizarii

administratiei publice locale, inclusiv pentru dotarea si eficientizarea serviciilor

publice descentralizate locale: pompieri, situatii de urgenta, evidenta populatiei
Amenintari

Reticentd la schimbari, la nou a unor cetdteni ai comunei ce constituie un
impediment in dezvoltarea locali

Migratia tineretului spre centrele urbane sau spre alte tari

Lipsa unei strategii de dezvoltare pe termen mediu si lung

Capacitate redusa de atragere a fondurilor, lipsa personalului specializat in
administratia locala pentru intocmirea de cereri de finantare

Insuficienta specialistilor din zond in domeniul intocmirii documentatiilor
tehnice pentru proiectele de investitii

Lipsa capitalului si a spiritului antreprenorial, in special la tineri

Neadaptarea agentilor economici la standardele UE pentru a fi competitivi
Dificultati de functionare ale administratiei locale din motive externe

Lipsa posibilitatilor cofinantarii locale
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